
- LE PROJET CLUB -
Le projet club est une démarche volontariste qui engage une réflexion approfondie sur l’avenir du club.

Un projet est « un objectif à réaliser dans un contexte précis, un délai donné, avec des moyens définis ».

Le projet Club, c’est connaître ses points forts mais aussi ses faiblesses, c’est prévoir ce que l’on veut être à moyen/long terme.

Être capable d’anticiper afin d’éviter de travailler dans l’urgence.

Elaborer un projet club, c’est donc réaliser un « état des lieux » puis un travail de projection, fixer le cap pour les saisons à venir et fédérer tous les
acteurs de l’association.

UN PROJET CLUB C’EST AVANT TOUT UN TRAVAIL D’EQUIPE

Les trois dimensions de notre projet club :

Fédérer tous les acteurs de notre association

 Echanger, déléguer

 Communiquer, informer et créer une culture commune.

- SAISON 2023/2027 -



Bienvenue à l’ 

LES VALEURS AVANT TOUT :

La FFF a identifié 5 valeurs incontournables, notre club y adhère et nous tenons tous à les véhiculer :

 PLAISIR

 RESPECT

 ENGAGEMENT

 TOLERANCE

 SOLIDARITE

Aujourd’hui le club de l’ESV est un club de proximité, un club citoyen, bien ancré dans le paysage local.

La labellisation a validé le travail accompli et a renforcé au sein du club les notions de valeurs et de projet.

Le projet associatif intègre également des valeurs qui nous sont chers :

 CONVIVIALITE

 EDUCATION

 COOPERATION
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PRESENTATION DU CLUB



LABEL JEUNES FFF

HISTORIQUE
Créée sur l’initiative de quelques mordus du ballon rond et à la demande du curé de l’époque qui ne supportait plus que le porche de

son église serve de but, l’Entente Sportive Vignolaise, dite aujourd’hui E.S Vigneux, a soufflé ses 60 bougies en 2023.

La déclaration du 29 mai 1963, à la sous-préfecture de Saint-Nazaire, de la création de l’association « Entente Sportive Vignolaise »

parut au journal Officiel du 9 juin 1963.

L’ES Vigneux a débuté sa première compétition officielle en 4è série le 6 octobre 1963 sur un terrain stabilisé. Le 24 mai 1981 fut

inauguré le terrain principal.

En septembre 2023, un nouveau terrain synthétique à la place du terrain stabilisé a été inauguré en présence des présidents de la

Ligue et du District.

De 1963 à 2024, le club fonctionne avec des bénévoles qui ont fait évoluer celui-ci par le recrutement progressif d’entraîneurs

diplômés d’Etat.

La saison 2004-2005 a permis à l’ES Vigneux de décrocher le label de bronze décerné par la FFF pour le bon fonctionnement de son

École de Football.

Aujourd’hui le club est toujours labellisé Espoir 2021-2024.



LABEL JEUNES FFF

LE CLUB EN « CHIFFRES »
Notre association aujourd’hui c’est 476 Femmes et Hommes licenciés autour de notre 

même passion le football se répartissant comme suit :

 48 féminines

 313 licenciés « masculin »

 29 licenciés foot loisir

 68 dirigeants/es

 3 arbitres + 1 futur arbitre

 15 éducateurs diplômés 

 1 apprenti BPJEPS

 1 service civique

Mais aussi :

 Un bureau composé de 17 membres

 11 commissions

 7 équipes de commissaires assurant l’accueil (service-collation etc…) tous les samedis et

dimanches de la saison et de nombreux autres sympathisants apportant leur pierre à

l’édifice.

MERCI A EUX



LABEL JEUNES FFF

NOS MOTIVATIONS

D’ENGAGEMENT 

DANS LE DISPOSITIF FFF



Nos motivations :

 Récompenser le travail effectué par tous au sein de notre association, le label FFF représentant une véritable distinction en

matière de structuration et de développement.

 L’obtention du label permet de valoriser le club auprès de nos partenaires, des collectivités locales.

 Le label valorise également le travail effectué auprès des parents de nos jeunes licenciés. Il s’agit là d’un gage de qualité pour

notre école de football.

 Par la formation dispensée au sein de l’association nous souhaitons que nos jeunes s’épanouissent dans la pratique du football

mais qu’ils deviennent également de bon citoyen par la mise en place d’un projet éducatif.

 Le label nous aide à nous projeter à moyen long/terme en mettant en place des plans de formation de nos

dirigeants/éducateurs/membres.

 Il nous pousse à être en constante réflexion et « en alerte permanente » afin de continuer à nous développer et faire progresser

notre club.

 Obtention de dotations que nous pouvons mettre à disposition de nos licenciés.



OBJECTIFS GENERAUX FFF :

PROJET SPORTIF : 

Garantir l’épanouissement et la

progression de tous les licenciés.

PROJET ASSOCIATIF :

Favoriser les rencontres, la cohésion,

l’estime de soi et l’investissement de

tous ses adhérents.

PROJET EDUCATIF :

Favoriser le bien-être et

l’épanouissement de tous au travers

d’un cadre défini.

PROJET ENCADREMENT / 

FORMATION :

Permettre la montée en connaissances

et en compétences des membres actifs

du club



LABEL JEUNES FFF

PROJET ASSOCIATIF



Organigramme associatif
ORGANIGRAMME



Araignée analyse
PROJET

ASSOCIATIF



ANIMATIONS CLUBS

PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Une action en faveur du public handicapé au

sein de notre structure

➢ Un accompagnement scolaire, garderie en

faveur des jeunes. Le projet club vise via

l’embauche d’un salarié à travailler sur cet item.

POINTS FORTS

➢ Les activités hors sportif que le club propose à

ses licenciés

➢ La convivialité au sein du club

➢ Les infrastructures du complexe sportif (club-

house, terrain foot 5 etc…)

➢ L’aide importante des bénévoles

(dirigeants/parents) lors des animations mises en

place, tournois etc..



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB
ANIMATIONS CLUBS



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Le lien avec les écoles élémentaires et 

secondaires. A ce jour aucune action mise 

en place.

POINTS FORTS

➢ Nos réseaux sociaux, davantage développés

depuis notre dernière labellisation, et qui

désormais prennent une place majeure

concernant notre communication

➢ Les portes ouvertes (féminines et masculines

que le club met en place chaque début de

saison)

➢ La participation au « forum des associations »

de la commune organisé par la maire.

ACTIONS DE PROMOTIONS ET DE 
RECRUTEMENT



VISUELS/PHOTOS/ILLU
STRATIONS

PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB
ACTIONS DE PROMOTIONS ET DE RECRUTEMENT



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ L’utilisation du gymnase qui reste rare à ce

jour.

POINTS FORTS

➢ Le site que nous propose la mairie

➢ Les infrastructures hors terrains (vestiaires,

infirmerie, local technique, matériels, tribunes

etc…)

➢ Nos terrains, avec l’arrivée récente d’un

synthétique et de deux terrains de foot à 5

➢ L’éclairage du terrain synthétique avec

l’homologation au niveau E5 (championnat N2) +

des terrains de foot à 5 également éclairés.

QUALITES DES INSTALLATIONS ET EQUIPEMENTS



VISUELS/PHOTOS/ILLUSTRATIONS

PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB QUALITES DES INSTALLATIONS ET EQUIPEMENTS



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Consolider ces bases solides

POINTS FORTS

➢ Deux défibrillateurs à proximité du

complexe sportif

➢ De nombreux dirigeants formés aux gestes

de 1er secours

➢ Locale infirmerie avec brancard et trousse

de 1er secours

➢ L’organisation des déplacements pour les

joueurs que ce soit lors des matchs ou

entrainements, sous la supervision du

responsable de chaque catégorie.

SECURITE OPERATIONNELLE



VISUEL
S/PHOT
OS/ILLU
STRATI
ONS

PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB
SECURITE OPERATIONNELLE



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Le nombre de femmes au sein de notre

structure, plus particulièrement au niveau de

l’encadrement, arbitre, dirigeante…

POINTS FORTS

➢ Nombre de licenciés dans chaque catégorie,

notamment masculine

➢ Le recrutement récent de jeunes arbitres dont

une femme.

EFFECTIF JEUNES/DIRIGEANTS



PROJET
ASSOCIATIF

LOGO 

CLUB
EFFECTIFS JEUNES/DIRIGEANTS



Plan d’action volet associatifLOGO 

CLUB

Intitulé des actions N+1 Intitulé des actions N+2 Intitulé des actions N+3

=> Engagement d’un salarié. 

=> Créer un lien avec les écoles

élémentaires, afin de mettre en

place un espace garderie (aide aux

devoirs).

=> Mettre en place cette action de

garderie, d’aides aux devoirs avant

l’entraînement pour les joueurs sous

la responsabilité du salarié.

=> Se renseigner auprès des

organismes en faveur du public

handicapé pour la création d’une

activité sur notre site.

=> Mettre en place une commission

pour l’organisation de cette activité.
=> Création d’une activité via l’aide

des organismes concernés.

=> Développer davantage le

recrutement des licenciés femmes.

=> Développer davantage le

recrutement des licenciés femmes.

=> Développer davantage le

recrutement des licenciés femmes.

PROJET
ASSOCIATIF
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PROJET SPORTIF



Organigramme technique
ORGANIGRAMME



Araignée 
PROJET
SPORTIF



Coordination et organisation technique
PROJET
SPORTIF

LO

GO 

CL

UB

AXES D’AMELIORATION

➢ Créer des équipes engagées en U14-U16 et 

U17en plus des U15 et U18

➢ Proposer de nouvelles pratiques = foot en 

marchant, foot golf....

➢Avoir un suivi technique de nos jeunes licenciés

➢ Créer une commission technique au sein du 

nouveau projet club

POINTS FORTS

➢ Une progression du nombre de BMF au club

depuis le dernier Label

➢ Une progression du nombre de féminines

depuis la dernière labellisation

➢ De plus en plus de jeunes issus du club dans

l’encadrement des catégories U6 à U13. Le

travail réalisé dans le cadre du programme

éducatif porte ses fruits

➢« Engagement Citoyen », je participe à la vie

de mon club



ISUE/P
HOTOS
/ILLUS
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NS
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PROJET
SPORTIF

Coordination et organisation technique



Méthodes pédagogiques
PROJET
SPORTIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢Former nos dirigeants participants aux 

entrainements aux méthodes pédagogiques et 

aux procédés d’entrainement

➢

POINTS FORTS

➢ Utiliser les trois procédés d’entrainements lors

des séances d’entrainements

➢ Préparation des séances



VISUELS/
PHOTOS/
ILLUSTRA
TIONS

LOGO 

CLUB

PROJET
SPORTIF

Méthodes pédagogiques



Pratiques nouvelles
PROJET
SPORTIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢Développer les nouvelles pratiques

➢

POINTS FORTS

➢ 2 Terrains foot 5 sur le complexe

➢ Stage d’avril 2024 pour découvrir de nouvelle

pratique

➢ Une équipe engager cette saison en

championnat loisirs



VISUELS
/PHOT

LOGO 

CLUB

PROJET
SPORTIFPratiques nouvelles



Plan d’action volet sportifLOGO 

CLUB

Intitulé des actions N+1 Intitulé des actions N+2 Intitulé des actions N+3

=> Avoir une équipe engagée dans

le championnat U14-U16 ou U17 en

plus des championnat U15 et U18

=> Mettre en place un suivi

technique de nos licenciés

=> Avoir deux équipes engagées

dans le championnat U14-U16 ou

U17 en plus des championnat U15

et U18

=> Développer les nouvelles 

pratiques 

=> Développer les nouvelles 

pratiques 

=> Développer les nouvelles 

pratiques 

PROJET
SPORTIF
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PROJET EDUCATIF



Araignée analyse

PROJET
EDUCATIF



STRUCTURATION

PROJET
EDUCATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Intégrer encore plus le sujet lors de nos réunions techniques.

Le projet club 2023/2027 prévoit de créer une commission

technique. Des réunions plus fréquentes et un meilleur suivi

devraient nous permettre de positionner l’aspect éducatif au cœur

de notre projet.

➢ Intensifier la communication au sujet des outils du programme

mis à disposition des éducateurs/dirigeants au sein du club.

Chaque éducateur dirigeant doit savoir quels sont les moyens mis

à sa disposition pour qu’il exerce son rôle dans les meilleures

conditions..

POINTS FORTS

➢ Mise en place d’un calendrier prévisionnel, celui-ci est adapté

en fonction des opportunités qui se présentent et des besoins

détectés par nos éducateurs. Capacité à adapter ce calendrier aux

besoins du club et de ses dirigeants/éducateurs.

➢ Existence d’une commission dédiée au sein du club, celle-ci est

constituée de 4 personnes.

➢ Le projet éducatif est l’une des priorités du club, avec deux

membres de la commission présents également au sein du bureau

de l’association. Le PEF est donc au programme de toutes nos

réunions mensuelles et de notre assemblée générale.

➢ Les outils du programme sont à disposition de tous nos

éducateurs/dirigeants au sein de nos locaux.

➢ Toutes nos catégories jeunes sont impliquées dans le

programme éducatif. Des actions sont réalisées sur toutes les

catégories, des U6 aux U18.



VISUELS/PHOTOS/ILLUSTRATIONS

LOGO 

CLUB
STRUCTURATION

PROJET
EDUCATIF



COMMUNICATION
PROJET

EDUCATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Développer les synergies avec la commune, les acteurs locaux (

écoles, associations, entreprises etc…). Une meilleure exposition du

club nous permettra de le valoriser, le faire connaître.

➢ La réorganisation de notre commission administrative au sein du

bureau devrait permettre de développer la valorisation de nos actions

(ex : dans la recherche de subventions).

➢ Valoriser la qualité de notre encadrement et le travail effectué par

nos Dirigeants/Educateurs afin de faciliter le recrutement de

nouvelles personnes.

POINTS FORTS

➢ Utilisation de multiples supports pour mettre en valeur nos actions

(Internet, réseaux sociaux, plaquettes, Carton Bleu notre journal

interne au club, article de presse).

➢ L’utilisation de plusieurs réseaux et de divers supports de

communication permet d’exposer le club à l’échelle locale et mettre

en avant nos valeurs. Nous sommes une association sportive mais

notre rôle ne s’arrête pas là. Nous voulons également sensibiliser nos

jeunes à des thèmes tel que l’environnement et en faire de « bon

citoyen », points que nous valorisons lors des demandes de

subvention.

➢ 12 actions transmises cette saison au district. Tous les thèmes du

programme sont abordés.

➢ Nous sommes également vigilants au comportement de nos

éducateurs, encadrants et parents. Nos principales motivations étant

le « bien-être » des jeunes au sein du club et l’image véhiculée.

Aujourd’hui, aucun de nos dirigeants, n’a fait l’objet de sanction pour

un fait grave.



VISUEL
S/PHO
T/ILLU
STRATI
ONS

LOGO 

CLUB
COMMUNICATION

PROJET
EDUCATIF



DEPLOIEMENT

PROJET
EDUCATIF

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Mettre en place une action d’envergure lors des prochaines saisons. 

Le projet d’embauche d’un salarié à court terme devrait permettre au 

club de valider cet axe d’amélioration.

➢ Impliquer l’ensemble de nos éducateurs afin qu’ils deviennent tous

actifs au sein du programme.

➢ Une implication plus forte de tous en interne devrait nous permettre

de concerner encore plus les parents. Il nous sera alors plus simple

d’entrer en relation avec des professionnels ou des experts en lien avec

une des thématiques du programme.

POINTS FORTS

➢ Toutes nos catégories jeunes sont impliquées dans le programme

éducatif. Des actions sont réalisées sur toutes les catégories, des U6

aux U18.

➢ Actions réalisées sur toutes les thématiques du programme.

➢ Nous faisons également appel à des intervenants extérieurs sur le

thème de la santé par exemple (Kiné – Association Bulle Magique).

➢ Réalisation d’actions à partir des outils du programme, mais aussi

création de nos propres actions en fonction des besoins.

➢ Le club met régulièrement en place des séances en salle, sur des

thèmes tel que la santé, l’engagement citoyen etc…



VISUELS
/PHOTO
S/ILLUS
TRATIO
NS

LOGO 

CLUB
DEPLOIEMENT

PROJET
EDUCATIF



Plan d’action volet éducatifLOGO 

CLUB

Intitulé des actions N+1 Intitulé des actions N+2 Intitulé des actions N+3

=> Informer l’ensemble de nos

éducateurs/dirigeants des outils dont

ils disposent au sein du club dans le

cadre du projet éducatif.

=> Intégrer le projet éducatif à toutes

nos réunions techniques

=> Sur l’ensemble des 3 années,

trouver des leviers pour valoriser les

actions réalisées (Ex : intégrer le

projet dans la plaquette de

présentation de nos offres

partenaires – sponsoring –

subventions)

=> Impliquer plus de dirigeants dans

le programme éducatif (Réunions de

rentrée des dirigeants de chaque

catégorie).

=> Impliquer de plus en plus de

parents dans le projet éducatif. Il

nous sera alors plus simple d’entrer

en relation avec des professionnels

ou des experts en lien avec une des

thématiques du programme.

=> Avec le projet d’embauche d’un

salarié à court terme, faire que celui-

ci soit au cœur du projet éducatif

=> Valoriser la qualité de notre

encadrement et le travail effectué

par nos Dirigeants/Educateurs

(communication accentuée : réseaux

sociaux, presse etc…).

=> Développer les synergies avec la

commune, les acteurs locaux

(écoles, associations, entreprises

etc…).

=> Mettre en place une action

d’envergure.

PROJET
EDUCATIF
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PROJET ENCADREMENT 

ET FORMATION



Araignée analyse
PROJET

ENCADREMENT ET 
FORMATION



Encadrement et niveau de formation

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Féminiser l’encadrement

➢ Améliorer le ratio : nbr. d’éducateurs attestés

ou certifiés intervenant dans les catégories U6 à

U9 garçons / nbr. Total de licenciés U6-U9

➢ Formation des responsables GdB

➢Nombre d’arbitres supplémentaires au-delà du 

respect du statut fédéral de l’arbitrage.

POINTS FORTS

➢ Identification de référents (réf. Arbitres / PEF

/Foot Féminin)

➢ La quasi-totalité des catégories ont un

éducateur responsable attesté, certifié ou

diplômé d’une formation FFF

➢Dirigeants attestés de l’AF Foot 5. 



VISUELS/PHOTOS/ILLUSTRATIONS

LOGO 

CLUB
ENCADREMENT ET NIVEAU DE FORMATION

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION



47



Fidélisation de l’encadrement

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Travailler sur la fidélisation des encadrants du 

Groupement Féminin.

POINTS FORTS

➢ Stabilité de la fidélisation des encadrants sur

les 3 dernières saisons malgré une légère baisse

sur la dernière saison.



VISUELS/PHOTOS/ILLUSTRATIONS

LOGO 

CLUB
Fidélisation de l’encadrement

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION



Plan de formation
Educateurs – Arbitres – Dirigeants – Salarié administratif et technique

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION

LOGO 

CLUB

AXES D’AMELIORATION

➢ Identifier les dirigeants bénévoles à former au

PFFD pour les prochaines saisons et les inscrire

aux formations proposées par la Ligue des PdL.

➢ Former de nouveaux arbitres

➢ Recruter un salarié et le former.

POINTS FORTS

➢ Cohérence du plan de formation des

éducateurs vis-à-vis du projet club.



VISUELS/PHOTOS/ILLUSTRA
TIONS

Plan de formation
Educateurs – Arbitres – Dirigeants – Salarié administratif et technique

PROJET
ENCADMNT ET 

ORMTION



Plan d’action volet encadrement et formation

PROJET
ENCADREMENT 
ET FORMATION

ntitulé des 

actions N+1

Intitulé des 

actions N+2

Intitulé des 

actions N+3



LABEL JEUNES FFF

BILAN 

DE L’ACCOMPAGNEMENT



SYNTHESE DES 4 AXES



POURQUOI ATTRIBUER LE LABEL A NOTRE CLUB L’
Projet associatif : notre association continue de se structurer. Le recrutement pour la 1ère fois d’un apprenti BPJEPS

pour la saison 2023/2024 en est la preuve. La mise en place d’un nouveau projet club (2023/2027) avec entre autres

objectifs l’embauche d’un salarié devrait permettre de continuer à grandir. L’association mobilise les énergies pour

développer ses structures. La reconnaissance du travail effectué, nous permet de valoriser nos besoins auprès des

collectivités. La création récente d’un terrain synthétique est le fruit de ce travail et le résultat d’une intense collaboration

avec nos représentants locaux.

Projet sportif : le nombre de licenciés ne cesse d’augmenter. Notre projet club va dans les prochaines saisons avoir

pour un de ses principaux objectifs, le développement d’une commission technique. Celle-ci devra permettre à nos

éducateurs/dirigeants de se rencontrer plus régulièrement, d’échanger et ainsi de progresser dans toutes les catégories en

adaptant/optimisant nos méthodes pédagogiques. Le développement de nos installations devrait également nous permettre

de proposer de nouvelles pratiques.

Projet éducatif : le projet éducatif est au cœur de nos préoccupations, il fait partie de « l’ADN » de notre club. Notre

association est très active dans le cadre du programme éducatif fédéral, avec notamment 12 actions réalisées sur la saison

en cours. Nos différents moyens de communication permettent la mise en valeur de celle-ci. Aujourd’hui, nous souhaitons

franchir un cap supplémentaire en impliquant encore plus les éducateurs, dirigeants, parents, partenaires. La réalisation

d’une action d’envergure est aussi un objectif à remplir dans les prochaines saisons.

Encadrement/formation : après plusieurs saisons touchées par le covid, le club a fait un « état des lieux »

concernant l’encadrement chez les jeunes. Aujourd’hui toutes nos catégories sont encadrées par des éducateurs diplômés et

nous continuons à encourager la formation des éducateurs, dirigeants, membres du bureau et bénévoles. Un plan de

formation est mis en place afin de nous adapter et anticiper les besoins à moyen/long terme.



CONCLUSIONLOGO 

CLUB

POUR CONCLURE CETTE PRESENTATION NOUS TENONS A REMERCIER :

 L’ensemble de nos adhérents pour la confiance accordée.

 Les éducateurs/dirigeants/membres du bureau pour le travail effectué au quotidien dans l’intérêt de tous.

 L’ensemble des bénévoles/parents qui s’active tout au long de la saison.

 Nos instances (Ligue-District) pour leur accompagnement et leurs conseils.

 Nos partenaires sans qui il nous serait difficile d’exister.

 La commune pour la qualité des installations mises à notre disposition. Installations sans lesquelles la pratique de notre

sport favori dans de bonnes conditions ne serait pas possible.

 Enfin, merci à Colin et Patrick pour l’accompagnement dans ce projet de renouvellement de notre label.



MERCI DE VOTRE ECOUTE
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